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Arbeitsorte zwischen ,Stadt’ und ,Land’

Neues Arbeiten, neue Standorte und wo
leben die Menschen nach der Corona-Krise?

Professor Dr. Alain Thierstein
ARCHIKON :: Arbeit. Leben. Orte.
Wenn Arbeit sich andert, andern sich Orte.

Stuttgart, 19. April 2023



Lehrstuhl fir Raumentwicklung
TUM School of Engineering and Design
Technische Universitat Miinchen

Google CEO de
to next Septen
idea of permar

PUBLISHED MON, DEC 14 2020.
UPDATED MON, DEC 14 2020.3:

Jennifer Elias
@JENN_ELIAS

KEY ® Alphabet and Google CE(C
aoto 4TS to em ployees extending tl

next September 1.

" =y A
* ® perkor

How to Design a P«

Architects and public health experts i
concepts that reimagine urban living 1

By Alex Wittenberg
14. Juli 2020, 20:00 MESZ

HRS Real Estate AG

Verlegen Sie lhr Home Office
in die Berge und lhren
Erstwohnsitz nach Laax

Atmen Sie Alpenluft wahrend lhrer Online-
Meetings und uberlassen Sie alles andere den
Profis. Im Peaks Place in Laax steht Ilhnen

als Eigentumer einer Erstwohnung die komplette
Infrastruktur dieses Hotel-Apartment & Spa
zur Verfugung, inklusive Fitnessraum, des exklu-
siven, 850 m? grossen Spa - und last but not
least des hauseigenen Restaurants «s'nanis.

Auf Wunsch bieten wir die 2.5- bis 4.5-Zimmer-
Erstwohnungen ab CHF 410°'000.- auch maobliert
und komplett ausgestattet an.

+41 81250 52 20 | info@federico-immobilien.ch

TUTI

rk leben, fiir
ten

eoffice: Das geht jetzt in vielen
nehmende auf dem Land? Ein

in Laux, 19. Oktober 2022, 20:32 Uhr /
UL VY VI /1 1V

o the Office

1 bereft of “useful updates, critical intel, and
;0-CEO Andy Cohen.



{3

T
1

T
0
1l g

Tl

War Covid-19 Ausloser oder Trendbeschleuniger fur New Work?

Google, Arnulfpark (own foto) Apple, KarlstraBe (own foto)

Quelle: Miiller, GlaRer, Thierstein (TUM) | January 28th 2022

Werksviertel, Ostbahnhof (own foto)
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Amazon, Parkstadt Schwabing (GSP Architekten)



Stadt und Land existieren nicht mehr
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Die dreigliedrige
Raumstruktur
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Die Raum-Zeit-Struktur
hat sich enorm verandert
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Distance cartograms, 1990-2030,
visualise the ‘shrinkage of space’
through the continuous improvement

of transport infrastructure

Cf. Spiekermann & Wegener 1993, 1994
Axhausen 2008
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Wohnen, Arbeiten, Mobilitat.

Studie fur die Metropolregion Munchen
#Crowd-Sourced

Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. 2016
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Raumtypen der Metropolregion Minchen
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Wohnstandortwechsel
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Wohnen —
alle Antworten

Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. (2016)

n=4618
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Wohnen — Motiv:
komfortabler wohnen l‘

Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. (2016)
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Arbeitsstandortwechsel
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Arbeiten - gesamt

Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. (2016)

n = 2997
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Wissensarbeiterinnen
(Knowledge Workers)
nutzen den Raum unterschiedlich
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Metropolregion Muinchen: Wissensarbeiterinnen nutzen den
Raum sehr unterschiedlich

> Kreativbeschaftigte bevorzugen dichte, gut erreichbare
Standorte, mit OPNV

Wohnstandorte <De—concentration Concentrated de-concentration Concentration>
’/ Synthetic APS-workers
] |

Underlying trade-off <Size/Cost > Commute Commute > Size/Cos>
Synthetic high-tech workers Analytical high-tech workers E oo

Pendlerverhalten <ﬁar Active modes Public transport>

Source: Zhao 2018
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Wissensintensive
Dienstleistungsunternehmen,
Vernetzungsintensitat,
Bevolkerungsentwicklung,
Raumstruktur, 2009 - 2019
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Quelle: Zoliner, Heidinger, Sager, Luthi, Thierstein 2023
Prof. Dr. Alain Thierstein (TUM)



Was andert, was bleibt?
> WAM-Studie 2016
> WFH-Studie 2021



Working From Home (WFH):
Neues Arbeiten, neue Standorte oder fliehen
Menschen nach der Corona-Krise vom Stadt auf’s

Land?

Moser, Johannes, Fabian Wenner and Alain Thierstein (2022): Working From
Home and Covid-19: Where Could Residents Move to? In: Urban Planning 7(3),
15-34. doi: https://doi.org/10.17645/up.v7i3.5306.

21


https://doi.org/10.17645/up.v7i3.5306.
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Raumtypen der Metropolregion Minchen

o qg“‘%’f N
P AT

T

‘i" ’é‘.“‘ymchen ;' ‘ ‘ “’"
Ol TRV
YAl GRS
by, '{%{"ﬁ!&%? Traunstei
S e

km

Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. (2016) Sl S5 S5 S0

I

I urban, zentral
I urban, dezentral

stadtisches
I Einzugsgebiet

Wohnorte mit
touristischer
Pragung

[ Periphere Orte

Quelle: Bayerisches
Landesamt

fur Statistik 2015
GeoBasis-DE / BKG 2013

22



'ﬁl 1. ,Konzentrierte / Gebundelte Angebote”

&R &5 2: ,Am Weg sparen®

ﬁ 0 3: ,Komfortabler wohnen*
€

17| ’ili 4: ,Job bewegt"

m ﬁ LK 5: ,Eigentum macht sesshaft

Ny #f 61 ,Umweltfreundlich bewegen'

[" = e 1]
e rrli'l w 7: ,,M|tZ|ehende Quelle: Thierstein, Wulfhorst et al. (2016)




Lehrstuhl fir Raumentwicklung

TUM School of Engineering and Design Potenzial fir zusatzliche
Technische Universitat Miinchen Wohnnachfrage
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Was lernen wir aus der Munchner Studie?

WFH bietet Chancen in bereits suburbanisierten Raumen

Im grossen Bild erkennen wir:

1 _Minchen bleibt als dichter, vielfaltiger Arbeitsstandort attraktiv

2_Chancen im ndrdlichen Teil der Metropolregion grosser als im Stden
3_Chancen fur Secondary Cities und Umgebung

4 Peripher-landliche Raume mit wenig Potential

Planerische Herausforderungen fur ,empfangende’ Gemeinden wie

fur ,sendende’ Kommunen: Flachenproduktivitat, 5'-Quartiere, Freiflachen, etc.

26



Wohnen-Arbeiten-Mobilitat

sind eng verzahnt:
Standorte der Zukunft?



Nicht alles geht tberall:
Welche Wertschdpfung, welche Standorteigenschaften, welchen Flachenbedarf?

Wissensinten- Wohnortnahe High-Tech Produzierendes |Andere Landwirtschaft
sive Dienst- Dienstleistungen Gewerbe, Dienstleistungen
leistungen Logistik

Flachenintensitat + +++ +++

Kapitalintensitat + +++ ++ ++

Wissensintensitat +++ ++ +

Personalbedarf ++ +++ ++ ++ +++ +

Verbrauchernahe +++ +++ +

Ndhe zu ahnlichen und |+++ +++ ++

gleichartigen Tatigkeiten

Uberregionale / et T +++

internationale

Verkehrsanbindung (z.B.

Autobahnkreuz, ICE-

Haltepunkt,

Drehscheiben-

Flughafen)

+++ starker Zusammenhang

++ durchschnittlicher Zusammenhang

+ schwacher Zusammenhang

leer kein bzw. negativer Zusammenhang Quelle: Thierstein, Bentlage, Wenner 2017



Aktuelle Entwicklungen im Minchner Bahnhofswertel Sud
‘?Q'gle\q*t = g T

FILIPA PAJEVIC (2020)

The Tetris office: Flexwork, real estate
and city planning in Silicon Valley
North, Canada

l/ flexible Arbeit 4—‘

( flexible Arbeitsplatze <]

steigende Biromieten

. Lumen
APPLE B.munich
»KARL" B.you
4 Motel One Hauptbahnhof?
Denisstr.? das.max .
Franzi?
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2022 2023 2024 2025 2030

Munich Next Level | LABMeeting | Neues Wohnen und Arbeiten | Technische Universitat Minchen, Lehrstuhl fir Raumentwicklung | 15.11. 2022 29
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Neues Arbeiten in Minchen
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MULLER, THIERSTEIN (2022)

Standortbewegungsmuster wissens-
intensiver, Mehrbetriebsstandorte in
der FUA Minchen
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TUT
STEP2040: Wo entstehen in Zukunft neue Arbeltsstandorte?

CARLOS MORENO (2016)
Introducing the “15-Minute City”: iy
Sustainability, Resilience and Place ",
ldentity in Future Post-Pandemic Cities

starkere Durchmischung von
Nutzungskategorien

Hohe Erreichbarkeit und
Konnektivitat (OPNV, Mobility
Hubs, Internet)

Inklusive, auf Raumnutzer
ausgerichtete Orte und
Mobilitatsangebote

STEP2040 (LHM)

Muller, Thierstein (2021)

Munich Next Level | LABMeeting | Neues Wohnen und Arbeiten | Technische Universitat Minchen, Lehrstuhl fir Raumentwicklung | 15.11. 2022 31
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[ak m fur WFH:
akKke away message 1ur :

WFH im Dreiklang von WohnenArbeitenMobilitat diskutieren
WFH ero6ffnet Chancen fur urbane Transformation zu polyzentrischer Stadtregion
Grosse Stadte wie Minchen — und Stuttgart?

Dichte, vielfaltige Zentren bleiben attraktiv

Chance fur ,Third Places’ / Co-working Spaces

15-Minuten-Quartiere, eingebettet in 45-Minuten Stadtregion

Einkaufszonen wandeln zur Mischnutzung mit For-Profit und Non-Profit
Angeboten

EG-Zone: Strassenraum und Gebaude als durchgehenden oGffentlichen Raum!

32
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