Aktive Bodenpolitik: Fur mehr Stadt auf weniger Flache.

Architektenkammer Baden-Wiirttemberg, Online-Forum, 16. Dezember 2020 /// Thomas Gfeller, Delegierter fiir Wirtschaft
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Strategischer Hebel Bodenpolitik (1/2)

1) Bodenpolitik i.e.S.

o Aktive Landakquisitions-Politik mit langfristigem, strategischem Horizont

e Landabgabe ausschliesslich fir strategische Projekte (starker, nachhaltiger
Wertschopfungsgewinn)

e Druck seitens kurzfristiger Finanzbegehrlichkeiten aushalten

e Druck seitens der Landbeanspruchung durch suboptimale (bspw. gewerbliche,
«eingesessene») Nutzungswiinsche aushalten

¢ Prioritat auf Baurecht

e Hohe Anforderungen an dichte Uberbauung durchsetzen, auch im Dienstleistungs- und
Industriebereich

e Unterstitzende politische Grosswetterlage; Entwicklungs- / Wirtschaftsprojekte mit grossem
Rickhalt in Politik/Bevolkerung («Echo» der Krisenjahre)
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Strategischer Hebel Bodenpolitik (2/2)

2) Flankierende Bereiche

e «Private Public Partnership» im weiteren Sinne: Stadtische Projekte mit externen Projekten
partnerschaftlich und iterativ synchronisieren (Bsp. Esplanade/Widmer, Campus BFH etc.):

e Planungen (Bsp. Campus BFH)
e Infrastrukturinvestitionen (Bsp. Esplanade)

e Konsequente Dienstleistungsorientierung bei allen stadtischen Stellen. Stadtprasident &
Dienststelle Wirtschaft/Stadtmarketing im Sinne von Key Account Management mit einheitlichen,
kompetenten Ansprechpartnern.

e Aktives Stadtmarketing als operative «Maschine» fur Ansiedlungsprojekte und fir ein
permanentes kommunikatives Grundrauschen uber die Entwicklungsdynamik — nach Innen und
Aussen
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